NASK

ROWNOSCIOWY
| ROZNORODNY

Roczna ocena funkcjonowania i realizacji Planu Réwnosci Pici w NASK -PIB za 2023
rok

W listopadzie 2022 roku Dyrektor NASK-PIB podpisat Plan Réwnosci Ptci na lata 2022 —
2024. Przez caty rok 2023 podejmowano szereg dziatan zmierzajgcych do realizacj
celow zawartych w owym dokumencie. Sg nimi:

A. lepsze upowszechnianie wiedzy na temat réwnosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania dyskryminaciji;

B. zwiekszanie Swiadomosci wagi zagadnien réwnosciowych i zwiekszanie
rédwnowagi ptci w procesie rekrutaciji nowych pracownikéw;

C. podkredlenie znaczenia dziatan na rzecz réwnego fraktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowe]
NASK-PIB;

D. wsparcie w tgczeniu zycia zawodowego irodzinnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opieki nad dziecmi, w tym poprzez promocje pracy zdalnej;

E. uwzglednienie ptci w przywoddztwie i podejmowaniu decyzji;

F. wspomaganie rozwoju karier naukowych / zawodowych kobiet, poprzez
zachecanie do korzystania ze szkolen, dofinansowania studidw doktoranckich,

itp.

W niniejszym sprawozdaniu opisane zostang dziatania, ktére byty realizowane w roku
2023, a na tej podstawie dokonana zostanie roczna ocena funkcjonowania i realizacji
Planu Rownosci Ptci w NASK-PIB w roku 2023.

Ocena osiqgniecia celu A: lepsze upowszechnianie wiedzy na temat rownosci,
roznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminaciji, poprzez realizacje zaplanowanych
dziatan w nastepujgcym zakresie:

1. Dziatanie — Utworzenie komorki itp. rownosci:

e Decyzjg Dyrektora NASK-PIB z 8 maja 2023 roku powotano w NASK
Multidyscyplinarny Zespdt itp. Rownosci, a w jego sktad weszty
nastepujgce osoby: Joanna Czarnecka, Przemystaw Najder, Olga
Onufrzak, Krzysztof Wawrzyniak, Karolina Kulicka, Patrycja Zasepa,
Monika Curyto, Michat Sieminski. Zasad funkcjonowania Zespotu zostaty
okreslone w Zarzgdzeniu nr 545 Dyrektora NASK-PIB z dnia 10 listopada
2022 roku w sprawie wprowadzenia w NASK-PIB Planu Rownosci Ptci.



2. Dziatanie — Budowanie swiadomosci zagadnien rownosciowychi organizacja
szkolen / warsztatéw dla oséb zatrudnionych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kadry kierowniczej:

Przeprowadzenie sondazu wsérdéd  pracownikdw  NASK  zostato
zaplanowane do realizacji na 2024 rok.

Szkolenia — W pierwszym kwartale roku 2023, przeprowadzono w NASK
szkolenie w formie webinaru z zakresu przeciwdziatania mobbingowi dla
wszystkich pracownikow. Wzieto w nim udziat 234 osob. Szkolenie byto
prowadzone przez zewnetrznego trenera z firmy Certes, a celem
szkolenia byto wzmocnienie wiedzy pracownikdw na temat zjawiska
mobbingu, jego specyfiki, przebiegu i skutkdw, a takze nabycie
umiejetnosci identyfikaciji zachowan, wchodzgcych w jego sktad oraz
wzmochienie wiedzy na temat sposobdw przeciwdziatania temu
zjawisku w organizacji. Ponadto, podczas szkolenia zapoznano sie z
psychologig trojkgta dramatycznego (mobber - ofiara — Swiadek) oraz
pracowano na studium przypadku, nazywajgc zréddta zachowan
mobbingowych. Nagranie ze spotkania zostato udostepnione w
zasobach NASK z mozliwoscig odtwarzania dla pracownikdw.

W sierpniu 2023 roku ekspertka z fundacji ,Kosmos dla dziewczynek”
poprowadzita dla pracownikdw NASK  webinar na temat
stereotypowego postrzegania niektérych zawoddw, jako tych
zarezerwowanych dlamezczyzn. Webinarmiatna celu przede wszystkim
budowanie Swiadomosci na temat tego typu przekonan, tego skgd sie
one biorg, jaki majg efekt oraz przede wszystkim jak ich unikac w
rozmowach z dzie¢mii mtodziezqg.

Kolejny webinar zorganizowany przez Zespo6t itp. Rdwnosci w NASK miat
miejsce we wrzesniu 2023 i dotyczyt tematu neuroréznorodnosci w
miejscu pracy. Ekspertka z fundaciji, asperlT” przyblizyta NASKowiczkom
i NASKowiczom czym jest neuroréznorodnosSc oraz jakie sq profile
zachowan oséb nalezgcych do neuromniejszosci.

Utworzenie zaktadki informacyjnej w sieci infranetu NASK-PIB - W
czerwcu 2023 cztonkowie Zespotu itp. Rownosci utworzyli dedykowang
witryne w wewnetrznych zasobach SharePoint, na ktérej regularnie
zamieszczali tresci edukacyjno-informacyjne, itp.: aktualnosci z obszaru
rownosci ptci w badaniach i innowacjach (Gender Equality News/
NCBIR), rownosciowe newsy, raporty z badan oraz inspiracje w postaci
artykutdow, ksigzekidostepnych naYouTube materiatdw video. Ponadto,
na stronie mozna znalez¢ dokumenty obowigzujgce w NASK, ktdre
regulujg kwestie rownosci w NASK. Jednym z tych dokumentow jest
Regulamin Pracy NASK-PIB, ktérego nowqg wersje przyjeto w czerwcu
2023 roku. Dokonano w nim rewizji obowigzkdw pracodawcy w zakrese
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na cechy
prawnie chronione, takie jak ptec¢, wiek, niepetnosprawnose, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowq,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualnqg, zatrudnienie na
czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym, lub w niepetnym
wymiarze czasu pracy.Nowy Regulamin Pracy wprowadzit takze szereg



uprawnien pracowniczych zwigzanych z rodzicielstwem, w tym prawo
do elastycznej organizaciji czasu pracy.
3. Dziatanie — Wigczenie informacji na temat struktury ptci oséb zatrudnionych w
NASK-PIB do sprawozdan rocznych dyrektora NASK-PIB z dziatalnosci NASK-PIB:
e Informacje na temat struktury ptci oséb zatrudnionych w NASK-PIB
zostaty wtgczone do sprawozdania za 2023.

Ocena osiggniecia celu B: zwiekszanie swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych
i zwiekszanie rownowagi ptci w procesie rekrutacji nowych pracownikdw, poprzez
realizacje zaplanowanych dziatan w nastepujgcym zakresie:

1. Dziatanie — Szkolenia dla oséb rekrutujgcych i kadry zarzgdzajgcej w zakresie
unikania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w procesie rekrutaciji:

e Dziatania edukacyjne podjete w 2023 roku w NASK nie byty sprofilowane
pod kgtem odbiordw realizujgcych procesy rekrutaciji w NASK jednak
miaty one charakter ogdlnodostepny. W wyniku wzrastajgcej
Swiadomosci wokdt zagadnien rdGwnosciowych promowanych przez
Zespot itp. Rownosci, publikowane przez NASK ogtoszenia o prace
zostaty uzupetnione o formy feminatywne.

2. Dziatanie — Wzbogacenie przewodnika dla oséb nowozatrudnionych o
praktyczne wskazéwki, do kogo i jak zgtaszac¢ ewentualne problemy na tle
dyskryminacii:

e W lipcu 2023 Przewodnik dla nowego pracownika NASK zostat
wzbogacony o informacje dot. sposobu postepowania w sytuadi
dyskryminacji w NASK.

Ocena osiggniecia celu C: podkreslenie znaczenia dziatan na rzecz rownego
fraktowania i przeciwdziatania dyskryminacji w Wewnetrznej Polityce
Antymobbingowej NASK-PIB, poprzez realizacje zaplanowanych dziatah w
nastepujgcym zakresie:

1. Dziatanie — Nowelizacja polityki antymobbingowej i podkreslenie kwestii
roGwnosci.

¢ Nowelizacja polityki zostata zaplanowana do realizacji na 2024 rok

e W czerwcu 2023 roku przyjeto nowy Regulamin Pracy NASK-PIB.

Dokonano w nim rewizji obowigzkdw pracodawcy w zakresie

przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na cechy

prawnie chronione, takie jak ptec¢, wiek, niepetnosprawnose, rase,

religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowaq,

pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na

czas okreSlony lub nieokreslony albo w petnym, lub w niepetnym

wymiarze czasu pracy.Nowy Regulamin Pracy wprowadzit takze szereg



uprawnien pracowniczych zwigzanych z rodzicielstwem, w tym prawo
do elastycznej organizaciji czasu pracy.

Ocena osiggniecia celu D: wsparcie w tqczeniu zycia zawodowego i rodzinnego, ze
szczegolnym uwzglednieniem opieki nad dzie¢mi, w tym poprzez promocje pracy
zdalnej, poprzez realizacje zaplanowanych dziatan w nastepujgcym zakresie:

1. Dziatanie — Analiza potrzeb oséb zatrudnionych w zakresie wsparcia w
sprawowaniu opieki w celu wypracowania rozwigzan dla przysztych
programow

W zwigzku znowelizacjg kodeksu pracy, ktéra weszta w zycie 26 kwietnia
2023 roku, w NASK zostat wprowadzony szereg rozwigzan dla
pracownikéw, bedqgcych rodzicami. Nowe rozwigzania miaty na celu
utatwienie pracownikom godzenia zycia zawodowego i rodzinnego i
obejmowaty w szczegdlnosci:

o wprowadzenie zakazu przygotowan do wypowiedzenia lub
rozwigzania bez wypowiedzenia stosunku pracy z pracownikami
korzystajgcymi z ochrony w zwigzku z rodzicielstwem,

o zwiekszenie wymiaru urlopu rodzicielskiego oraz wprowadzenie
nieprzenoszalnej czesci tego urlopu na drugiego rodzica dziecka,

o skrécenie okresu na wykorzystanie urlopu ojcowskiego z 24 na 12
mcy od dnia urodzenia dziecka,

o ograniczenie formalnosci zwigzanych z ubieganiem sie o
uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem,

o uprawnienie do sktadania wniosku o elastyczng organizacie
pracy dla pracownika wychowujgcego dziecko do ukonhczenia
przez nie 8 roku zyciaq,

o wydtuzenie okresu, w ktérym pracownikowi nie mozna bez jego
zgody polecac pracy w godzinach nadliczbowych i w porze
nocnej. Ma to zwigzek z przesunieciem granicy wiekowej dziecka
podlegajgcego wychowaniu z 4 do 8 lat.

W zwigzku z wprowadzeniem zmian wynikajgcych z nowelizacji kodeksu
pracy analiza potrzeb osdb zatrudnionych w NASK w zakresie wsparcia
W sprawowaniu opieki zostata zaplanowane do realizacji na 2024 rok.

Ocena osiggniecia celu E: uwzglednienie pfci w przywodztwie i podejmowaniu
decyzji, poprzez realizacje zaplanowanych dziatanh w nastepujgcym zakresie:

1. Dziatanie —Zachecanie kandydatéw ptci niedoreprezentowanej do ubiegania
sie 0 kierownicze stanowiska

W 2023 roku w NASK nastgpit nieznaczny wzrost (z 38% do 40%) udziatu
kobiet w grupie kadry kierowniczej.

W tym okresie nie byty prowadzone dedykowane kampanie
zachecajgce kandydatki ptciniedoreprezentowanejdo ubiegania sie o
kierownicze stanowiska w NASK. Jednak Pion Polityki Kadrowej
podejmowatdziataniaskierowane do pracownikéw NASK zachecajgce



do udziatu w prowadzonych rekrutacjach wewnetrznych, w tym na
kierownicze stanowiska. Dodatkowo we wszystkich rekrutacjach
(wewnetrznych i zewnetrznych) stosowane byty feminatywne formy
nazw stanowisk.

Kadra kierownicza w NASK w latach 2022-2024
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Ocena osiggniecia celu F: wspomaganie rozwoju karier naukowych / zawodowych
kobiet, poprzez zachecanie do korzystania ze szkoleri, dofinansowania studidow
doktoranckich, itp., poprzez redlizacje zaplanowanych dziatan w nastepujgcym
zakresie:

1. Dziatanie — Wypracowanie mechanizmow wspierajgcych rozwdj zawodowych
kobiet-naukowczyn:

o W listopadzie 2022 r. zostato utworzone Biuro Rozwoju Nauki w Centrum
Badan i Rozwoju, ktére w 2023 r. realizowato dziatania na rzeczy
wsparcia karier naukowych pracownikdw i pracowniczek naukowych —
wsparcie pozyskiwania grantéw, szkolenia z komunikacji naukowej, jok
stworzy ¢ profesjonalne cv naukowe. Kierowniczka Biura Rozwoju Nauki
weszta w sktad Zespotu itp. rwnosci,

¢ W konkursach na stanowiska pracownikdw naukowych w NASK
wprowadzono stosowanie feminatywow,

e W 2023 roku nie zostat uruchomiony dedykowany program wsparcia
kobiet naukowczyh w NASK i dziatanie to wymaga ujecia w Planie
Rownosci ptci na lata 2025-2026, poniewaz jak wskazujg ponizsze dane
kobiety sq znaczgco mniej reprezentowane wsérdd pracownikow
naukowych w NASK. Dodatkowo ilos¢ kobiet zatrudnionych na
stanowiskach naukowych w dwdéch pierwszychkategoriachobnizyta sie
w 2023 roku w stosunku do roku 2022.
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e Dodatkowo w Planie Réwnosci ptci na lata 2025-2026 powinny zostac
uwzglednione badania jakosciowe wsrdéd pracowniczek naukowych
NASK dotyczqgcych specyficznych barier napotykanych przez kobiety w
Srodowisku naukowym.

Inne dziata zrealizowane dodatkowo, nieobjete Planem:

W roku 2023 wypracowano Model Wartosci dla NASK-PIB. Prace nad Modelem
obejmowaty sesje warsztatowe z pracownikami i kadrg menadzerskq,
spotkania indywidualne z Dyrekcjg oraz konsultacje z HR. W prace nad
Modelem Wartosci byli rowniez zaangazowani przedstawiciele Zwigzkow
Zawodowych. Celem zaangazowania tak szerokiej i zréznicowanej
reprezentacji Pracownikow NASK byto wypracowanie Modelu Wartosci w
oparciu o dialog, a takze uwzglednienie w nim wartosci, z ktérymi Pracownicy
rzeczywiscie sie identyfikujqg.

Model Wartosci przyjeto w instytucie w grudniu 2023 roku. Jako kluczowe dla
organizacji wskazuje on wartosci takie jak: odpowiedzialnosC i sprawczosc,
wspotpraca i relacje oraz doskonalenie i otwartosc, w tym rowniez otwartose
rozumiang, jako akceptacije roznorodnosci.

Zgodnie z zapisami Planu Réwnosci Ptci na lata 2022-2024, w ramach monitorowania
realizacji planu, roczna ocena jego funkcjonowania za rok 2023, powinna zostac
sporzgdzona do 15 lutego 2024 roku, jednak ze wzgledu na realizowang w tym okresie
ankiete w sprawie rownego traktowaniai wspierania réznorodnosci w NASK, decyza
o utworzeniu rocznej oceny Planu zostata odroczona w czasie.



Podsumowujac, Zespdt itp. Rdwnosci w trakcie swojej dziatalnosci w roku 2023:

zrealizowat dziatania w ramach celu A, choc: upowszechnianie wiedzy na
temat rownosci, roznorodnosci i przeciwdziatania dyskryminagji wymaga
podejmowania dalszych czynnosci w NASK w latach 2025-2026.

czesciowo zrealizowat dziatania zaplanowane w ramach celu B, jednak w
wystarczajgcym stopniu pozwalajgcym na osiggniecie celu: zwiekszanie
swiadomosci wagi zagadnien rownosciowych i zwiekszanie rownowagi ptci w
procesie rekrutacji nowych pracownikow.

zaplanowat realizacje dziatah w ramach celu C na 2024 rok. W 2023 Pion
Polityki Kadrowej wprowadzit zmiany z Regulaminie Pracy, ktére czesciowo
realizujg cel C: podkreslenie znaczenia dziatan na rzecz rownego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji w Wewnetrznej Polityce Antymobbingowej
NASK-PIB.

zaplanowat realizacje dziatah w ramach celu D na 2024 rok. W 2023 Pion
Polityki Kadrowe] wprowadzit w NASK zmiany z wynikajgce z nowelizadj
kodeksu pracy, ktére realizujg cel D: wsparcie w tgczeniu zycia zawodowego i
rodzinnego, ze szczegolnym uwzglednieniem opieki nad dzie¢mi, w tym
poprzez promocje pracy zdalnej.

nie zrealizowat dziatania zaplanowanego w ramach cel E. W 2023 Pion Polityki
Kadrowej realizowat inne dziatania, ktére przyczynity sie do niewielkiego
wzrostu:  uwzglednienia ptci niedoreprezentowanej w przywodztwie |
podejmowaniu decyzji.

nie zrealizowat dziatania zaplanowanego w ramach celu F. Podjete inne
dziatania wramach tego celu nie przyniosty pozgdanych rezultatow dlatego
w Planie Rownosci na 2025-2026 wskazane jest realizowanie kolejnych dziatan
majgcych na celu: wspomaganie rozwoju karier naukowych / zawodowych
kobiet, poprzez zachecanie do korzystania ze szkolen, dofinansowania studiow
doktoranckich, itp.

Data sporzgdzenia: 31.10.2024

ZLespo6t ds. Rownosci w sktadzie:

Przemystaw Najder

Olga Onufrzak

Monika Curyto

Karolina Kulicka

Krzysztof Wawrzyniak



